) MINISTERIO DA EDUCAGAO v
FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS

RESOLUCAO N°. 194 DE 20 DE NOVEMBRO DE 2014

O CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO E CULTURA DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS, no uso de suas atribuicbes
legais, considerando o contido no Processo 23005.000284/2013-12, Resolve:

Art. 1° Aprovar alteracdes no Projeto Pedagdgico do Curso de Bacharelado em
Administracdo Publica, modalidade a distancia, da Universidade Federal da Grande
Dourados — UFGD, nos seguintes itens:

. Exclusédo d a disciplina “TCC, 30h” e inclusdo da disciplina “TG, 30h”
no rol de obrigatérias;
Il.  Atualizar o texto do Projeto Pedagdgico.

Art. 2° O Curso de Bacharelado em Administracdo Publica a distancia, em
respeito as normas superiores pertinentes a integralizacao curricular, obedece aos seguintes
indicativos:

| - Carga horaria minima

b) minima CNE: 3.000 horas
¢) minima UFGD: 3.120 horas;
Il - Tempo de integralizacdo:
a) minimo UFGD: 8 semestres/4 anos;
b) ideal UFGD 9 semestres/4 anos e meio;
c) méaximo UFGD: 12 semestres/6 anos;

Il - Turno de funcionamento: Integral, a disténcia, pela plataforma Moodle,
com encontros presenciais, de acordo com agenda prévia, nos Polos 1 e 2
(Costa Rica e Porto Murtinho)

IV - Modalidade: a distancia

V - Numero de vagas: 100;

VI - Regime de Matricula: Semestral

VII - Grau conferido: Bacharel em Administracdo Publica.

Art. 3° Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicacdo para todos 0s
académicos matriculados no curso a partir de 2015.

Art. 4° Como parte integrante desta Resolugdo, como anexo, constard a
Estrutura Curricular do Curso de Bacharelado em Administracdo Puablica a distancia,
composta de Componentes Curriculares/Disciplinas com carga horaria e lotacdo nas
Faculdades, e Ementario.

Damido Duque de Farias



Anexo a Resolug¢ido CEPEC N2. 194 DE 20 DE NOVEMBRO DE 2014.

CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO PUBLICA.

ESTRUTURA CURRICULAR, CARGA HORARIA E LOTACAO

ESTRUTURA CURRICULAR

COMPONENTES CURRICULARES/DISCIPLINAS CHT | CHP TC(:)ZI LOTACAO
CONTEUDOS DE FORMACAO BASICA

Auditoria e Controladoria 60 - 60 FACED
Ciéncia Politica 60 - 60 FACED
Contabilidade Geral 60 - 60 FACED
Contabilidade Puablica 60 - 60 FACED
Direito Administrativo 60 - 60 FACED
Direito Empresarial 30 - 30 FACED
Economia Brasileira 60 - 60 FACED
Filosofia e Etica 60 | - 60 FACED
Instituicdes de Direito Publico e Privado 60 - 60 FACED
Introducéo a Economia 60 - 60 FACED
Direito e Legislacdo Tributaria 30 - 30 FACED
Macroeconomia 60 - 60 FACED
Politicas Publicas e Sociedade 60 - 60 FACED
Psicologia Organizacional 60 - 60 FACED
Sociologia Organizacional 60 - 60 FACED
NIVELAMENTO

Matemaética Bésica 60 - 60 FACED
Introducéo a EAD 30 - 30 FACED
TOTAL 930 930
CONTEUDOS DE FORMACAO PROFISSIONAL

Administracéo Estratégica 60 - 60 FACED
Elaboracédo e Gestéo de Projetos 60 - 60 FACED
Gestao da Regulacéo 30 - 30 FACED
Gestéo de Operacdes e Logistica | 60 60 FACED
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Gestdo de Operacdes e Logistica Il 60 - 60 FACED
Gestéo de Pessoas no Setor Publico 60 - 60 FACED
Negociacao e Arbitragem 60 - 60 FACED
Organizacéo, Processos e Tomada Deciséo 60 - 60 FACED
Orgcamento Pablico 60 - 60 FACED
Planejamento e Programacédo na Administracdo Publica 60 - 60 FACED
Sistemas de Informacéo e Comunicacéo no Setor Publico | 60 - 60 FACED
Tecnologia e Inovacgéo 60 - 60 FACED
Teoria das Finangas Publicas 60 - 60 FACED
Teorias da Administracéo | 60 - 60 FACED
Teorias da Administracéo 1l 60 - 60 FACED
Teorias da Administracdo Publica 60 - 60 FACED
TOTAL 930 - 930
CONTEUDOS DE FORMACAO COMPLEMENTAR

Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 60 - 60 FACED
Metodologia de Estudo e de Pesquisa em Administracéo 60 - 60 FACED
RelacOes Internacionais 60 - 60 FACED
Seminério Integrador 30 - 30 FACED
Seminario Tematico | 30 - 30 FACED
Seminério Tematico Il 30 - 30 FACED
Seminario Tematico Il 30 - 30 FACED
TOTAL 300 - 300
CONTEUDOS DE ESTUDOS QUANTITATIVOS E SUAS TECNOLOGIAS
Estatistica Aplicada a Administracao 60 - 60 FACED
Matematica Financeira e Analise de Investimentos 60 - 60 FACED
Matematica para Administradores 60 - 60 FACED
TOTAL 180 - 180
OPTATIVAS

O aluno devera escolher uma das disciplinas optativas e uma linha de formacéo especifica.
DISCIPLINAS

Informética para Administradores 60 60 FACED
Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) 60 60 FACED
Redacdo Oficial 60 60 FACED
SEMINARIOS TEMATICOS (Linha de Formagéo Especifica)

Seminario Tematico | na LFE | 30 30 FACED
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Seminario Temético I na LFE | 30 30 FACED
Seminario Tematico 111 na LFE | 30 30 FACED
Seminario Tematico IV na LFE | 30 30 FACED
Seminario Tematico | na LFE Il 30 30 FACED
Seminario Tematico 11 na LFE II 30 30 FACED
Seminario Tematico 111 na LFE 11 30 30 | FACED
Seminario Tematico IV na LFE II 30 30 | FACED
Seminario Tematico | na LFE Il 30 30 FACED
Seminario Tematico Il na LFE 1l 30 30 FACED
Seminario Tematico Il na LFE Il 30 30 FACED
Seminario Tematico IV na LFE IlI 30 30 | FACED
TOTAL 180

Obrigatério a ser cursado (60h disciplina+120h seminario)

ELETIVAS

Anélise e Prospeccéo de Problemas nacionais 30 30 | FACED
Empreendedorismo Governamental 30 30 FACED
Gestdo da Qualidade no Setor Publico 60 60 FACED
Gestéo de Redes de Cooperago na Esfera Publica 60 60 | FACED
Licitacdo, Contratos e Convénios Nacionais 60 60 FACED
Sociedade, Meio Ambiente e Sustentabilidade 60 60 FACED
Tépicos em Cultura, Diversidade Etnicorracial e 60 60 FACED
Cidadania

TO_TAL_ 150

Obrigatorio a ser cursado

ATIVIDADES ACADEMICAS ESPECIFICAS

ESTAGIO SUPERVISIONADO

Estagio Curricular Supervisionado | 75 FACED
Estagio Curricular Supervisionado 11 75 FACED
Estégio Curricular Supervisionado 111 75 FACED
Estégio Curricular Supervisionado 1V 75 FACED
Atividades Complementares 120 FACED
TG 30 FACED

Legenda: CHT - Carga Horaria Teorica. CHP - Carga Horaria Pratica
- Carga Horaria expressa em horas relégio (60 min)
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RESUMO GERAL DA ESTRUTURA CURRICULAR COM DESCRICAO DA CARGA
HORARIA NECESSARIA PARA A INTEGRALIZACAO DO CURSO DE ADMINISTRACAO
PUBLICA

COMPONENTE CURRICULAR CH
CONTEUDOS DE FORMACAO BASICA 930
CONTEUDOS DE FORMACAO PROFISSIONAL 930
CONTEUDOS DE FORMACAO COMPLEMENTAR 300
CONTEUDOS DE ESTUDOS QUANTITATIVOS E SUAS TECNOLOGIAS 180
OPTATIVAS 180
ELETIVAS 150
ESTAGIO SUPERVISIONADO 300
Estagio Curricular Supervisionado | a IV (75h/a cada)
ATIVIDADES COMPLEMENTARES 120
TG 30
TOTAL 3.120
EMENTARIO

DISCIPLINAS DE FORMACAO BASICA

ADMINISTRACAO ESTRATEGICA: Evolucdo do pensamento  estratégico.
Administracdo Estratégica e Planejamento Estratégico. Vantagens e desvantagens do Processo
de Planejamento Estratégico. Etapas do processo de Planejamento Estratégico na
Administracdo Publica: implantacdo, controle e avaliagdo do processo de Planejamento
Estratégico.

CIENCIA POLITICA: Conceitos basicos em ciéncias politicas ao invés de objeto;
Fundamentos teoricos das ciéncias politicas; Formas de governo e regimes politicos;
Representacdo e sistemas partidarios.

CONTABILIDADE GERAL: Elementos de Contabilidade: definicdes. Aplicacao.
Exigéncias legais e finalidades de Contabilidade. Organizacdo das unidades econdmicas.
Fatos contabeis e econbmicos. Método das Partidas Dobradas: registros e sistemas contabeis.
Demonstracdes contabeis. Apuracdo do resultado do exercicio. Balanco patrimonial e
demonstragdo de resultado do exercicio. Aspectos fundamentais da teoria contabil. Analise
das informac6es contabeis.
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CONTABILIDADE PUBLICA: Elementos de contabilidade geral. Contabilidade Publica:
métodos e sistemas de escrituracdo. Receita e despesa publica. Contabilidade or¢camentaria,
financeira e patrimonial. DemonstracBes contabeis: balancos, variagdes patrimoniais,
consolidacdo e prestacdo de contas. Lancamentos contabeis. Planificacdo contébil.
Contabilizagdo em empresas publicas. Campo de aplicacdo da contabilidade publica.
Patriménio publico. Exercicio financeiro. Aspectos fundamentais. Relatérios RREO e RGF.
DIREITO ADMINISTRATIVO: Conceito. Campo de Aplicacdo. Objeto do Direito. Sujeito
direito. Pessoas juridicas e administrativas. Fontes do Direito Administrativo. Administracdo
Publica. Autarquias. Sociedades de economia mista. Empresas publicas. Fundag6es. Funcéo
publica e bens publicos. Relacdo de Direito Administrativo. Regime Juridico-Administrativo.
Principios Constitucionais do Direito Administrativo. Poderes Administrativos. Organizagdo
Administrativa. Orgdos Administrativos. Atos Administrativos. Nogdes Gerais sobre
Procedimento Administrativo. Licitacdo. Contratos Administrativos. Dominio publico.
Intervencdo na propriedade. Responsabilidade civil da administracdo publica. Crimes contra a
administracdo publica.

DIREITO EMPRESARIAL.: Envolve conceitos sobre Direito Empresarial e sua evolucao.
Pessoas Fisicas e juridicas. Atos e fatos juridicos. Empresario. Empresa. Estabelecimento
Empresarial. ObrigacGes profissionais do Empresario. Sociedades Empresariais, sua
constituicdo, modificacdo, extin¢do e liquidacdo. Contratos em geral. Titulos de crédito.
Noc0es de faléncia e Recuperacao Judicial.

ECONOMIA BRASILEIRA: Evolucdo histérica da economia brasileira no periodo
republicano. A evolucdo recente da economia no Brasil: agricultura e industria; comércio
exterior; inflacdo; relacdes intersetoriais e regionais. Temas emergentes na economia
brasileira e a atualidade: o problema da distribuicdo de renda e indicadores socioecondmicos;
desemprego e informalidade; globalizacao, insercao periférica e acordos internacionais.
FILOSOFIA E ETICA:Conceito de filosofia: filosofia como doutrina e como ato de pensar.
Filosofia e outras formas de conhecimento humano. Caracteristicas gerais dos grandes
periodos da historia da filosofia. Conceito de ética. Etica como problema tedrico e como
problema pratico. Etica e responsabilidade. Teorias morais. Etica e “ética profissional”. Etica
e politica.

INSTITUICOES DE DIREITO PUBLICO E PRIVADO: Nogdes de Direito; Norma
juridica e outras normas sociais. Direito pablico e direito privado. Subdivisdes. Fontes do
direito. Conceito de Estado, sua origem e formacdo; Elementos de Estado: Estado de direito,
Estado Social de Direito e Estado Democratico de Direito; Poder e funcbes do Estado; Formas
de Estado, formas de Governo e sistemas de Governo. Conceito de Constituicdo; classificacao
e poder constituinte; Supremacia da Constituicdo e controle de constitucionalidade; As
Constituicdes brasileiras. A constituicdo vigente. Organizacao do Estado Brasileiro: Forma de
Estado, forma de Governo e sistema de Governo; Poder legislativo: funcdo, organizacao,
garantias; Poder Judiciario: fungdes, organizacdo, garantias. Poder Executivo: funcdes,
organizacao, atribuicdes e responsabilidade. Conceito de Administragdo publica; Principios;
Organizacdo administrativa. Administragdo Direta e indireta; Servidores publicos. Direitos e
Garantias Individuais; Direitos fundamentais do Homem.

INTRODUCAO A EDUCACAO A DISTANCIA: A modalidade de Educacio a distancia:
historico, caracteristicas, definicdes, regulamenta¢Ges. A Educacdo a distancia no Brasil. A
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Medicacdo Pedagogica na modalidade Educacdo a Distancia. Organizacdo de situacGes de
aprendizagem. Ambientes virtuais de Ensino-Aprendizagem.

SOCIOLOGIA ORGANIZACIONAL : A Sociologia e seu objeto de estudos. Conceitos
béasicos: relacdo social, estrutura e paradigmas de relacionamento, socializacao e formacéo da
cultura. Interagdo social: o individuo e a sociedade. Papel social, grupos e organizagdo social.
Organizacdo formal e organizacdo informal. Atitudes, valores e comportamento nas
organizacOes. Cultura organizacional: tipologia, caracteristicas e planejamento de mudancas.
DIREITO E LEGISLACAO TRIBUTARIA: Conceitos de Direito Tributério, tais como,
conhecimento sobre ramos do Direito Publico, com énfase no ramo do Direito Tributario.
Estudo das normas constitucionais relativas ao sistema tributario nacional e das normas gerais
de Direito Tributério. Estudo e discussdo da legislacao tributaria federal, estadual e municipal
e tributos em espécie.

MACROECONOMIA: Fundamentos da andlise  macroeconémica;  Problemas
macroecondmicos; Modelos macroeconémicos; Contabilidade Nacional; Determinantes da
demanda e oferta agregada; Moeda, juros e renda; Economia Aberta; Politica econémica; O
papel do governo; Inflacéo.

MATEMATICA BASICA: Conjuntos e Relacdes. Potenciacdo, Radiacdo, Logaritmo e
Exponencial. Produtos Notaveis. Razdo, Proporcao e Porcentagem. Fragdes. Equacbes de 1° e
2° graus. Inequacdes de 1° grau. Aplicacoes.

POLITICAS PUBLICAS E SOCIEDADE: Introducdo ao estudo das politicas plblicas.
Conceitos fundamentais: politicas publicas, publico e privado, publico e estatal, publico e
governamental. Estado, mercado e esfera publica. O Estado de Bem-estar Social, a formacéo
da cidadania moderna e o desenvolvimento da democracia. Historico do Estado de Bem-estar
Social. Tipologias de Estados de Bem-estar Social. A formacédo da Agenda Publica. A questdo
da decisdo e da nao-decisdo. Modelos de decisdo e o papel dos atores politicos: parlamentos,
partidos politicos, grupos de interesse, estruturas institucionais e midia. Implementacdo e
avaliacdo das politicas publicas. Tendéncias das politicas publicas no inicio do Século XXI.
Liberalismo, social democracia e politicas publicas. O efeito da globalizacéo para as politicas
publicas. A participacdo da sociedade na decisdo e acompanhamento da execucdo das
politicas publicas: a gestdo democratica.

PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL.: Contribuicdes das teorias psicoldgicas para 0 campo
do estudo das organizac@es. Impacto dos diversos modos de organizacdo do trabalho na vida e
salde das pessoas. Temas da psicologia na interface com os estudos organizacionais:
motivacao, aprendizagem, percepcdo e grupos. Tensdo e conflito. Processo de lideranca.
INTRODUCAO A ECONOMIA: Conceitos e principios de economia. Evolucdo do
Pensamento Econdmico. Nog¢des de Microeconomia: mercado e precos; demanda e oferta;
teoria do consumidor; teoria da firma; estrutura de mercado e eficiéncia. NocOes de
Macroeconomia: determinacdo da renda e do produto nacional; mercado de bens e servicos e
lado monetario. O setor externo, cAmbio e estrutura de balanca de pagamento. Setor Publico:
funcdes econdmicas; estrutura tributaria e déficit pablico. Desenvolvimento Econémico,
fontes de crescimento, financiamento e modelos.

DISCIPLINA DE FORMACAO PROFISSIONAL

AUDITORIA E CONTROLADORIA: Probidade administrativa. Principios e sistema de
controle na administracdo publica. Controle social e transparéncia no Brasil. Fiscalizacéo
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orcamentaria, financeira, contabil e patrimonial do Estado. Organizacao e funcionamento do
controle externo e interno na administracdo publica Fluxo da gestdo governamental (PPA,
LDO, LOA). Conceitos de Auditoria Governamental. Tipos de Auditoria Governamental.
Controles da Administracdo Publica. Elaboragdo de Relatério de Auditoria.

ELABORACAO E GESTAO DE PROJETOS: Planejamento e projeto: conceituagio,
Estruturas organizacionais voltadas para projeto. Habilidades de gerente de projetos. Equipes
de projeto. Ciclos e fases do projeto: fluxo do processo. Definicdo do escopo do projeto.
Identificacdo de restricbes. Planejamento de recursos e estimativas. Definicdo dos controles
de planejamento do projeto. Criacdo do plano de projeto. Avaliagédo e controle do desempenho
do projeto. Planejamento, programa e controle de projetos e produtos especiais, produzidos
sob encomenda. Métodos e técnicas utilizados na avaliacdo econdmica e social de projetos.
Avaliacdo do risco e do retorno dos projetos. Analise de custos futuros gerados pelo projeto.
Aceleracdo de projetos. Organizagdo geral. Aplicacdo de técnicas de Gantt, CPM,
PERT/TEMPO e PERT/CUSTO. Uso de software para gerenciamento de projetos.

GESTAO DA REGULACAO: Direito e Economia da Regulacdo e da Concorréncia; O
Poder Regulatério do Estado e Concessdo de Servigos Publicos; Politicas e Estrutura da
Regulacdo no Brasil; Defesa do Consumidor; Defesa da Concorréncia. O marco regulatorio
brasileiro: legislacdo, 6rgdos e entidades (nacionais, estaduais e municipais).

GESTAO DE OPERACOES E LOGISTICA I: Evolucio e conceitos de logistica e de
administragdo de materiais. Previsdo da demanda interna de bens e servigos. Estudo do
gerenciamento da administracdo de recursos materiais, como funcéo bésica de administracéo.
Gestdo de transportes. Gestdo de estoques e materiais. Gestdo de compras. Gestdo de
fornecedores (contratos). Administracdo de Patrimonio.

GESTAO DE OPERACOES E LOGISTICA II: Introducdo a operacdes e & natureza do
servico. OperacOes de servico. Sistemas e processos de servigo. Projeto e organizacdo do
posto de trabalho. Arranjo fisico e fluxo. Localizacdo de instalacdes. Gestdo de filas. Gestdo
da capacidade e da demanda. Relacionamento com clientes e fornecedores. Melhoria
operacional: produtividade, qualidade, garantia e recuperacdo de falhas. Planejamento e
gestdo da rede de operagdes e servico.

GESTAO DE PESSOAS NO SETOR PUBLICO: Evolugio da gestio de pessoas.
Conceitos da gestdo de pessoas. Processos de gestdo de pessoas. Planejamento estratégico de
pessoas. Gestdo de equipes, gestdo por competéncias e gestdo do conhecimento. Gestdo de
pessoas no setor publico: teoria e pratica. Admissdo e dispensa de servidores publicos. Cargos
e salarios. Programas de incentivos e beneficios. Prémios e recompensas. Desenvolvimento de
pessoas. Politicas de desenvolvimento de servidores. Carreiras: estruturacdo de cargos e
funcbes no setor publico. Avaliacdo de desempenho individual. Sistemas de informacdes
gerenciais na gestdo de pessoas. Higiene e seguranca no trabalho. Qualidade de vida no
trabalho. Gestdo de pessoas no contexto da organizagdo moderna. Tendéncias da area de
gestdo de pessoas no servico publico.

NEGOCIACAO E ARBITRAGEM: Mediacio e arbitragem: o marco regulatdrio brasileiro.
Negociacdo: conceitos e principios; o conflito; o negociador; o objeto; o lugar; os modelos e
estilos; desenvolvimento da negociacdo; feedback. Arbitragem: retrospectiva histérica e o
momento atual; conceito; a convencao e os tipos de arbitragem; o arbitro; a sentenca arbitral.
ORCAMENTO PUBLICO: Fundamentos e principios orcamentarios. Aspectos
constitucionais do orgamento. Processo or¢amentario como instrumento de planejamento:
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relacdo entre Plano Plurianual (PPA), Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e Lei
Orcamentaria Anual (LOA). O ciclo orcamentario. Elaboracdo do orcamento: receita e
despesa. Execucdo orcamentaria e financeira: etapas da receita e da despesa. Créditos
adicionais. Gestdo democrética de alocagdo de recursos: orcamento participativo.
ORGANIZACAO, PROCESSOS E TOMADA DE DECISAO: Organizacdo e
reorganizacdo. Organogramas. Aproveitamento racional do espaco fisico. Processos:
fluxogramas e otimizacdo. Condicionantes e componentes da estrutura organizacional:
autoridade, responsabilidade e comunicacdo; estratégia, tecnologia, ambiente, pessoas e
objetivos. Departamentalizacéo. Centralizacdo e Descentralizacdo. Métodos e instrumentos de
modernizacdo de estruturas, sistemas e processos das organizacgdes. Estruturas alternativas;
tendéncias atuais. A funcéo decisdo no contexto da Administragdo. Administragdo como um
processo de tomada de decisdes empresarial: anélise estratégica, alocacdo e mobilizacdo dos
recursos, especificacdes e desempenho. Tipos de decisdo. Métodos e processos de tomada de
decisdo. Instrumentos para a tomada de decis&o.

PLANEJAMENTO E PROGRAMACAO NA ADMINISTRACAO PUBLICA:
Planejamento e politicas publicas. Teorias € modelos de planejamento governamental.
Enfoque sistémico e estratégico de planejamento. Métodos, técnicas/caracteristicas e etapas
Avaliacdo e acompanhamento como parte do processo de planejamento. Construgdo de
indicadores de monitoramento e avaliacdo. Evolucdo do planejamento governamental no
Brasil. Os Planos Nacionais de Desenvolvimento. Planejamento governamental no Brasil
contemporaneo: concepcao, estrutura e sistema do PPA.

SISTEMAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO NO SETOR PUBLICO:
Fundamentos de sistemas, processos e informacdes; Tecnologia e sistemas de informacdes
aplicacdes no setor publico e privado; Gestdo de tecnologia da informacdo no setor publico;
Planejamento Estratégico e Tecnologia da Informacdo; Governo Eletronico; Governanca
Tecnologica; Padrbes de Sistemas de Informacéo e Politicas Publicas.

TECNOLOGIA E INOVACAO: Histéria da tecnologia. Conceitos fundamentais: ciéncia,
tecnologia e inovagdo. Indicadores de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo. Principais
condicionantes do processo de inovacdo tecnoldgica. Gestdo da inovacdo tecnoldgica.
Avaliacdo de projetos de P&D. Financiamento para a inovagdo no Brasil. Tecnologias
convencionais e tecnologias sociais. Novas tecnologias e suas implicaces sociais. As TICs
em foco.

TEORIA DAS FINANCAS PUBLICAS: Financas publicas: teorias, conceitos, evolucgo.
Financas publicas no Brasil. Instituices financeiras brasileiras. Politica fiscal, atividade
econdmica e financas publicas: tributacdo e gasto publico. Necessidade de financiamento do
setor publico, déficits e divida publica. Renuncia de receita. Politica fiscal e distribuicdo de
renda. O problema previdenciario no Brasil. Reforma tributaria e federalismo fiscal.
TEORIAS DA ADMINISTRACAO I: Introducdo & Administracdo: mercado de trabalho;
conceito de administracdo; o Administrador e seu papel na sociedade atual; formacdo e
legislacdo profissional. As organizagdes: conceitos e ambientes competitivos globalizados.
Fungbes administrativas e organizacionais. Composicdo Organizacional e Processo
Administrativo. Novas tendéncias.

TEORIAS DA ADMINISTRACAO I1: Escolas e Evolugdo do Pensamento Administrativo.
Gestao por funcéo e gestao por processos. Sistema administrativo e mudanca organizacional.
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TEORIAS DA ADMINISTRACAO PUBLICA : O estado, o governo e a sociedade.
Evolucdo da administracdo publica brasileira: patrimonialismo, burocracia e gerencialismo.
Contexto contemporaneo da atuagdo do Estado. Governabilidade, governanca e
descentralizacdo do poder. Estrutura e funcdo da administracdo publica. Eficiéncia, eficacia e
efetividade na administracdo publica. Reformas administrativas e programas de
desburocratizacdo: DASP, Decreto-Lei n°® 200/67; Constituicdo de 1988 e Emenda
Constitucional n® 19/98. Consideracfes sobre o novo papel do Estado e da administracao
publica. A reforma de Estado e da administracdo publica: experiéncias inglesa, americana e
brasileira. Representacdo e participacdo: gestdo puUblica e privada. Accountability e
Responsiveness: as relagdes entre demandas, politicas, agdo governamental, controles e
resultados.

DISCIPLINA DE FORMACAO COMPLEMENTAR

GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE: A evolucio da gestdo ambiental; as
politicas de comando e controle; conceitos e propostas para um desenvolvimento sustentavel,
a evolucdo da legislacdo ambiental; o novo papel dos Municipios, dos Estados e da Unido na
gestdo ambiental pablica; o setor publico como cliente e seu poder de compra; a Agenda
Ambiental na Administracdo Publica (A3P); o desenvolvimento regional sustentavel; as
politicas do governo brasileiro frente aos acordos internacionais de prote¢do ambiental.
METODOLOGIA DE ESTUDO E PESQUISA EM ADMINISTRACAO: Métodos de
estudo: orientacdo para a leitura, analise e interpretacdo de texto. Ciéncia, metodologia e
pesquisa em administracdo. Tipos de pesquisa. O processo de pesquisa. Instrumentos e
técnicas de coleta e analise de dados. Estrutura e organizacéo de trabalhos cientificos.
RELACOES INTERNACIONAIS: Analisar as relagdes internacionais no periodo
contemporaneo e verificar como se encontra estruturado o sistema internacional. Temas como
a globalizacdo, a regionalizacéo, a interdependéncia e aqueles que tém ocupado a agenda dos
governos nos anos de 1990, tais como as organizagdes internacionais e ndo-governamentais, o
meio ambiente, os direitos humanos, os conflitos étnicos e religiosos, 0s nacionalismos e o
terrorismo.

SEMINARIO INTEGRADOR : Este curso tera 04 Seminarios Integradores que acontecero
ao final de cada semestre e buscardo resgatar e tratar de modo transversal os conteddos
abordados durante o semestre. O Seminario integrador terdo os seguintes temas: Politicas
Publicas, Teorias e praticas administrativas no setor publico, Planejamento no setor publico,
Aplicacdo das TICs no setor publico.

SEMINARIO TEMATICO I: O Seminario Tematico | tratara das Politicas Pablicas no
ambito da Administragdo municipal.

SEMINARIO TEMATICO Il : O Seminario Tematico | tratara das Politicas Publicas no
ambito da Administragdo estadual.

SEMINARIO TEMATICO Ill: O Seminério Tematico | tratara das Politicas Publicas no
ambito da Administragdo federal.

SEMINARIO TEMATICO IV: O Seminario Tematico IV tratard do Sistema Integrado de
Gestéo Publica.

DISCIPLINAS DE ESTUDOS QUANTITATIVOS E SUAS TECNOLOGIAS
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ESTATISTICA APLICADA A ADMINISTRACAO: Fases do método estatistico. Dados
brutos e derivados. Medidas de tendéncia central, separatrizes, medidas de dispersao.
Probabilidade. DistribuicBes discretas e continuas. Amostras e populacfes. Testes de
hipoteses.

MATEMATICA FINANCEIRA E ANALISE DE INVESTIMENTO: Capitalizacio
simples e composta. Descontos simples e compostos. Equivaléncia de fluxos de caixa em
regimes de capitalizacdo simples e composta. Anuidades ou rendas. Sistemas de amortizacao.
Inflacdo e correcdo monetaria. Fluxos de caixa e analise de investimentos. Critérios
econémicos de avaliacao de projetos: taxa interna de retorno, valor presente liquido e indice
de lucratividade.

MATEMATICA PARA ADMINISTRADORES: Teoria dos Conjuntos. Matrizes. Sistemas
de equacdes lineares. Fungdes. Limites. Continuidade. Derivadas. Aplicacdo do contetido
estudado em problemas administrativos.

DISCIPLINAS OPTATIVAS

INFORMATICA PARA ADMINISTRADORES: Estrutura de computadores. Softwares.
Aplicativos: processadores de textos, planilha eletronica e apresentacdo de slides. Sistemas
Computacionais: caracteristicas, no¢fes de modelagem de dados. Bancos de dados. Internet e
paginas web. Correio Eletrénico: uso corporativo, atividades em grupo.

LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS (LIBRAS): Andlise dos principios e leis que
enfatizam a inclusdo de LIBRAS - Lingua Brasileira de Sinais nos cursos de formacdo
docente. Apresentacdo das novas investigacdes teoricas acerca do bilinglismo, identidades e
culturas surdas. As especificidades da construcdo da linguagem, leitura e producéo textual dos
educandos surdos. Os principios béasicos da lingua de sinais, o processo de construcdo da
leitura e escrita de sinais e producdo literaria em LIBRAS.

REDACAO OFICIAL: Caracteristicas do texto administrativo e a linguagem oficial
aplicadas na producéo de documentos e correspondéncias oficiais e empresariais.

DISCIPLINAS ELETIVAS

ANALISE E PROSPECCAO DE PROBLEMAS NACIONAIS: Problemas Nacionais
contemporaneos: métodos de identificacdo, caracterizacdo, analise e prospeccdo. Politicas
publicas para abordagem dos Problemas Nacionais: interdependéncia e interfaces entre
Poderes e niveis de governo. Temas em destaque: desigualdades sociais e pobreza; a questao
ambiental e da Amazonia e seu carater estratégico; a Reforma Sanitaria, o Sistema Unico de
Saude e dilemas na sua implementacdo; Educacdo para a Cidadania: acessibilidade e
qualidade.

EMPREENDEDORISMO GOVERNAMENTAL: Fundamentos do Empreendedorismo —
definicdo e origem; migracdo do Estado patrimonialista ao Estado empreendedor;
empreendedorismo privado x publico; razbes do empreendedorismo. Gestdo Empreendedora
— analise de cenarios; identificacdo de oportunidades; o ciclo orcamentario e as proposigdes
de acdes; casos de sucesso; gestdo por resultados; Perfil e Comportamento Empreendedor —
sindromes, mitos, caracteristicas, habilidade inata ou comportamento aprendido,
empreendedor e intraempreendedor, e empreendedor estratégico.
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GESTAO DA QUALIDADE NO SETOR PUBLICO: Consideracdes sobre o setor publico.
Qualidade: conceitos e principios. Planejamento e controle da qualidade. Ferramentas.
Melhoria em operacGes. Qualidade em servigos: projeto, desenho de processos, programacao
de servigos e controle de qualidade.

GESTAO DE REDES DE COOPERAQAO NA ESFERA PUBLICA: Conceito, génese e
tipos de redes, modelos de gestdo e estruturas de redes publicas. Redes federativas e redes
publicas de cooperacdo, redes comunitarias. Complementaridade e Supletividade nas redes
hibridas.

LICITACAO, CONTRATOS E CONVENIOS NACIONAIS: Licitacdo: aspectos gerais,
principios constitucionais, dispensa e inexigibilidade, modalidades, pregdo eletrénico e
presencial, fases, revogagdo e invalidacdo, controle. Contratos: formalizacdo, direitos e
deveres, execucdo, alteracdo, inexecucdo, extin¢do, espécies, controle. Convénios: aspectos
gerais, participantes, objeto, formalizagéo, controle.

SOCIEDADE, MEIO AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE: Relacdes entre sociedade,
meio ambiente e sustentabilidade; modelos de Desenvolvimento; economia, meio ambiente;
politicas publicas e gestdo ambiental; responsabilidade social e ambiental; educacédo
ambiental.

TOPICOS EM CULTURA, DIVERSIDADE ETNICORRACIAL E CIDADANIA:
Cultura, diversidade, pluralismo, identidade e reconhecimento. Introducéo a Historia e cultura
africana e afro-brasileira. Cultura, artes e linguagens africanas e afro-brasileiras. Cultura, artes
e linguagens indigenas. Movimentos sociais e cidadania; Desigualdades e politicas publicas;
Democracia e legitimidade do conflito.
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